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En la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, siendo las 10:00 horas del día siete de mayo de 

2021, en la Sala de Juntas de la Subdirección General Administrativa del Sistema 

Estatal DIF (SEDIF) ubicada en Av. Alcalde #1220 primer piso, Col. Miraflores, 

C.P.44270, se llevó a cabo la Primera Sesión Ordinaria del Comité de Control y 

Desempeño Institucional (COCODI) correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en los 

siguientes términos. 

 

 

1. BIENVENIDA  

 

El Ing. Juan Carlos Martín Mancilla, Director General del Sistema DIF Jalisco, da la 

cordial bienvenida a los servidores públicos del SEDIF presentes y que forman parte del 

COCODI. 

 

2. DECLARACIÓN DE QUÓRUM LEGAL E INICIO DE LA SESIÓN 

 

Acto seguido, el Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado, Subdirector General Administrativo, 

verifica la asistencia de los servidores públicos que se enlistan a continuación: 

 

 

 

Nombre Cargo en DIF Jalisco 

Ing. Juan Carlos Martín Mancilla Director General 

Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado  Subdirector General Administrativo 

Lic. Ana Elena González Jaime Directora de Recursos Financieros 

Ing. Hernán Velasco Vélez Director de Tecnologías y Sistemas Informáticos 

Mtro. Luis Alberto Castro Rosales Director Jurídico 

Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego Director de Planeación Institucional 
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Nombre Cargo en DIF Jalisco 

Mtra. Juana Elizabeth Guzmán 

Elías 
Titular del Órgano Interno de Control 

Lic. Herlinda Álvarez Arreola Subdirectora General de Seguridad Alimentaria 

Lic. Iván Alejandro Bravo Reza Subdirector General Operativo 

Lic. Carlos Isidro Gutiérrez Gutiérrez 
Subdirector General de Desarrollo Comunitario y 

Apoyo Municipal 

Lic. Elba Margarita Rivera Chávez 

Jefa Administrativa en Representación de la 

Procuradora de Protección de Niñas, Niños y 

Adolescentes del Estado de Jalisco 

Lic. Marcela Gómez Ramírez 

Directora General del Museo Trompo Mágico, 

quien se conectó de manera virtual a través de 

Zoom. 

 

Se hace de conocimiento que personal de la Secretaría del Sistema de Asistencia Social 

del Estado de Jalisco no pudo asistir a la presente sesión, dando aviso de manera 

oportuna. 

 

Al ser validada la lista de asistencia y verificada la presencia de los servidores públicos 

convocados, el Mtro. Espinoza Preciado declara la existencia de quórum legal para 

celebrar la Primera Sesión Ordinaria del Comité de Control y Desempeño 

Institucional (COCODI) del Ejercicio Fiscal 2021, del Sistema DIF Jalisco. 

 

3. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 
 

Una vez verificada la asistencia de los Integrantes del Comité de Control y Desempeño 

Institucional (COCODI) y habiendo declarado la existencia de quórum legal para celebrar 

la presente sesión, el Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado, Vocal Ejecutivo del Comité, 

pone a consideración y validación de los presentes el siguiente Orden del Día: 
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Tema Responsable 

 

1. Bienvenida  Presidente del Comité. 

 

2. Declaración de quórum legal e inicio 

de la sesión 

Vocal Ejecutivo del Comité. 

3. Aprobación de la Orden del Día; Vocal Ejecutivo del Comité. 

 

4. Cumplimiento de Metas relativas al 

Cuarto Trimestre 2020 de los 

Programas Presupuestarios del 

Sistema DIF 

 Jalisco; 

Vocal Titular de la Dirección de Recursos 

Financieros. 

Vocal Titular de la Dirección de Planeación 

Institucional. 

 

5. Cierre del Programa de Trabajo de 

Control Interno (PTCI) relativo al 

Ejercicio Fiscal 2020; 

Vocal Titular de la Dirección de Planeación 

Institucional. 

 

6. Cumplimiento de Metas relativas al 

Primer Trimestre 2021 de los 

Programas Presupuestarios del 

Sistema DIF 

 Jalisco; 

Vocal Titular de la Dirección de Recursos 

Financieros. 

Vocal Titular de la Dirección de Planeación 

Institucional. 

 

7. Información del Programa de 

Trabajo de Control Interno (PTCI) 

relativo al Ejercicio Fiscal 2021; 

Vocal Titular de la Dirección de Planeación 

Institucional. 
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Tema Responsable 

 

8. Informe de Avance del Primer 

Trimestre 2021 del Programa de 

Trabajo de Administración de 

Riesgos (PTAR); 

Vocal Titular de la Dirección de 

Tecnologías y Sistemas Informáticos. 

9. Estrategias Procesales; Vocal Titular de la Dirección Jurídica. 

 

10. Informe de Auditoría del Ejercicio 

Fiscal 2020; 

 

Órgano de Vigilancia Titular del Órgano 

Interno de Control. 

 

11. Propuesta de Calendario de 

Sesiones 2021 del COCODI; 

Vocal Titular de la Dirección de Planeación 

Institucional. 

 

12. Asuntos Generales; Integrantes del Comité en caso de existir. 

13. Clausura de la Sesión. Presidente del Comité. 

 

Por su parte, el Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado pregunta a los Vocales manifestarse a 

favor o en contra de la aprobación del Orden del Día, antes expuesto, a lo que se emite 

el siguiente punto de acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 1 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Orden del Día propuesto para la Primera Sesión Ordinaria del COCODI, para el 

Ejercicio Fiscal 2021.” 
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4. CUMPLIMIENTO DE METAS RELATIVAS AL CUARTO TRIMESTRE 2020 DE 

LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL SISTEMA DIF 

 JALISCO 

El Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado, cede el uso de la voz a la Lic. Ana Elena González 

Jaime, Directora de Recursos Financieros y al Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego, Director de 

Planeación Institucional del Sistema DIF Jalisco a fin de exponer a los Integrantes del 

COCODI el cuarto tema del Orden del Día de la presente sesión: 

 

El Lic. Ivon Pliego explica el porcentaje de cumplimiento programático, mientras que la 

Lic. González Jaime expone a los presentes el comportamiento presupuestal de cada 

uno de los programas presupuestarios al cuarto trimestre 2020, manifestando la 

importancia de que los procesos se encuentren alineados al enfoque de Presupuesto 

Basado en Resultados (PbR): 
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Por su parte, el Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado, pregunta a los Vocales manifestarse a 

favor o en contra de la aprobación del tema antes expuesto, a lo que se emite el 

siguiente punto de acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 2 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Cumplimiento de Metas Relativas al Cuarto Trimestre 2020 de los Programas 

Presupuestarios del Sistema DIF Jalisco.” 

 

5. CIERRE DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO (PTCI) 

RELATIVO AL EJERCICIO FISCAL 2020 

 

Para el quinto tema, el Mtro. Espinoza Preciado solicita nuevamente la intervención del 

Lic. Ivon Pliego, quien manifiesta lo siguiente: 

 

Es importante comentar el avance que hemos tenido con relación al Sistema de Control 

Interno Institucional (SCII) toda vez que en comparativa con el ejercicio fiscal 2019, 

hemos podido avanzar sustancialmente de acuerdo a ponderación y parámetros 

establecidos por la Contraloría del Estado, para el año 2019 prácticamente nos 

encontrábamos en un porcentaje de cumplimiento inicial, mientras que para el cierre del 

periodo 2020 podemos decir que estamos en un nivel avanzado, esto no hubiera sido 

posible sin el apoyo y esfuerzo de cada una de las áreas de este Organismo. 

 

Respecto a la Norma General que muestra mayor avance es Información y 

Comunicación, mientras que la que se encuentra en un nivel inferior de avance es 

Administración de Riesgos en donde el Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego manifiesta la 

importancia de fortalecer al área Enlace de dicho componente, esto con el objetivo de 

que las acciones que en su caso se formulen como parte de dicha estrategia se 

encuentren alineadas a lo establecido en la normativa aplicable. 
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Ante ello, la Mtra. Juana Elizabeth Guzmán Elías, Titular del Órgano Interno de Control 

del Sistema DIF Jalisco comenta que efectivamente es necesario fortalecer al área que 

coordina las acciones de Administración de Riesgos en el Sistema, pero que dicho 

personal cuente de ser posible con perfil administrativo a efecto de que contribuya de 

manera técnica a las diferentes actividades de dicha encomienda. 

 

 

 

Por su parte, el Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado pregunta a los Vocales manifestarse a 

favor o en contra de la aprobación del tema antes expuesto, a lo que se emite el 

siguiente punto de acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 3 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Cierre del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) Relativo al Ejercicio 

Fiscal 2020.” 
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6. CUMPLIMIENTO DE METAS RELATIVAS AL PRIMER TRIMESTRE 2021 DE 

LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL SISTEMA DIF 

 JALISCO 

 

Para el quinto tema el Mtro. Espinoza Preciado, solicita nuevamente la intervención de la 

Lic. Ana Elena González Jaime y el Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego, quienes exponen lo 

siguiente: 

 

Con relación al comportamiento programático y presupuestal de los programas 

presupuestarios 2021 al Primer Trimestre podemos observar que el avance es 

relativamente mínimo toda vez que en estos primeros meses se estuvo comenzando con 

diferentes procesos de planeación en las diversas áreas, así como de gestión 

administrativa para poder formular la dispersión de apoyos, como lo es la elaboración de 

instrumentos jurídicos (convenios) reglas de operación, entre otros. 
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Del mismo modo sensibilizan a los presentes, a efecto de que a más tardar al 30 de 

septiembre de 2021 se encuentre en la medida de lo posible la mayor parte del recurso 

devengado, así como el cumplimiento programático de metas, esto para en el último 

trimestre 2021 realizar las acciones que correspondan para tener un cierre de ejercicio 

apegado a las diferentes disposiciones normativas aplicables. 

 

El Mtro. Luis Alberto Castro Rosales, Director Jurídico de este Organismo señala 

además la importancia del seguimiento para el cumplimiento de los diferentes 

instrumentos jurídicos a efecto de evitar cualquier situación que pudiera contravenir con 

lo dispuesto en los mismos y por ende afectar el desempeño institucional de la 

Dependencia. 

 

Por su parte, el Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado, pregunta a los Vocales manifestarse a 

favor o en contra de la aprobación del tema antes expuesto, a lo que se emite el 

siguiente punto de acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 4 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Cumplimiento de Metas Relativas al Primer Trimestre 2021 de los Programas 

Presupuestarios del Sistema DIF Jalisco.” 

 

7. INFORMACIÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 

(PTCI) RELATIVO AL EJERCICIO FISCAL 2021 

 

Para el séptimo tema el Mtro. Espinoza Preciado, solicita nuevamente la intervención del 

Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego, quien expone lo siguiente: 

 

Como podemos apreciar, en este primer trimestre 2021 obtuvimos un 33% de avance, 

esto de acuerdo a la valoración realizada por el Coordinador de Control Interno, 

mostrando para ello el porcentaje y parámetro de cumplimiento por norma general  
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Nota: Este primer trimestre 2021 los esfuerzos se enfocaron a la formulación e 

integración del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) del presente 

Ejercicio Fiscal. 
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Por su parte, el Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado, pregunta a los Vocales manifestarse a 

favor o en contra de la aprobación del tema antes expuesto, a lo que se emite el 

siguiente punto de acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 5 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad la 

Información del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) Relativo al 

Ejercicio Fiscal 2021. 
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8. INFORME DE AVANCE DEL PRIMER TRIMESTRE 2021 DEL PROGRAMA DE 

TRABAJO DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS (PTAR) 

 

Para el octavo tema el Mtro. Espinoza Preciado, solicita la intervención del Ing. Hernán 

Velasco Vélez, Director de Tecnologías y Sistemas Informáticos, quien expone lo 

siguiente: 

 

Se cuenta con el siguiente avance, en función de la información recibida por parte de las 

diferentes áreas, lo cual se encuentra alineado a la fecha de inicio de las diferentes 

actividades programadas para mitigar los riesgos identificados: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El Ing. Velasco Vélez solicita a los presentes continuar con el debido seguimiento y 

cumplimiento de esta estrategia, con el fin de dar cumplimiento en tiempo y forma en los 

diferentes entregables a las diversas instancias normativas. 
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Por su parte, el Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado pregunta a los Vocales manifestarse a 

favor o en contra de la aprobación del tema antes expuesto, a lo que se emite el 

siguiente punto de acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 6 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Informe de Avance del Primer Trimestre 2021 del Programa de Trabajo de 

Administración de Riesgos (PTAR)”. 

 

9. ESTRATEGIAS PROCESALES 

 

Para el noveno tema el Mtro. Espinoza Preciado, solicita la intervención del Mtro. Luis 

Alberto Castro Rosales, Director Jurídico de la Institución, quien expone lo siguiente: 

 

El Mtro. Castro Rosales comienza explicando lo que por definición se entiende como 

“Pasivo Contingente”: 

 

Obligaciones que tienen su origen en hechos específicos e independientes del pasado 

que en el futuro pueden ocurrir o no y, de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o 

se convierten en pasivos reales por ejemplo, juicios, garantías, jubilaciones, etc. 

 

 

 

Comportamiento de la Partida de Gasto 3941 (laudos Laborales) 
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Con relación a este punto, el Mtro. Castro Rosales refiere que existe suficiencia 

presupuestal para atender los laudos laborales que en su caso puedan presentarse, que 

de hecho en el periodo 2020 el presupuesto etiquetado a tal partida contribuyó a hacer 

frente a otros conceptos que pudieron solventarse gracias a este recurso que se tenía 

programado, hace la aclaración que como puede apreciarse en la siguiente gráfica en el 

año 2010 existió un aumento en el presupuesto ejercido esto en virtud del proceso de 

cambio de administración en donde se realizó la liquidación de los Servidores Públicos 

salientes. 

 

Explica las siguientes estrategias procesales para continuar con la armonización en 

dichos términos: 

 

a) Evitar Dilaciones Procesales que incidan en incremento de intereses de salarios 

vencidos. 

b) Agotar todas las instancias legales antes de dar ejecución a un laudo 

condenatorio. (Juicio de Amparo) 

c) Convenio única y exclusivamente con visto bueno por escrito de la Coordinación 

General Estratégica y Consejería Jurídica del Gobierno del Estado. 
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Conclusión: Los pasivos contingentes de carácter laboral NO representan un riesgo 

financiero para el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, en virtud de la 

solvencia presupuestal disponible en el actual ejercicio fiscal. 

 

Por su parte, el Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado pregunta a los Vocales manifestarse a 

favor o en contra de la aprobación del tema antes expuesto, a lo que se emite el 

siguiente punto de acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 7 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad las 

Estrategias Procesales”. 

 

10. INFORME DE AUDITORÍA DEL EJERCICIO FISCAL 2020 

 

Para el décimo tema el Mtro. Espinoza Preciado, solicita la intervención de la Mtra. 

Juana Elizabeth Guzmán Elías, Titular del Órgano Interno de la Dependencia, quien 

expone lo siguiente: 

 

AUDITORÍA NOMBRE NÚN. OBS ESTATUS 

001/2020 DIRECCIÓN DE 

ATENCIÓN A 

PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD 

9 SOLVENTADAS 

002/2020 UNIDAD 

DESCENTRALIZADA 

DE COMPRAS 

17 11 NO 

SOLVENTADAS 

2 SOLVENTADAS 

4 SOLVENTADA 

PARCIALMENTE 
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003/2020 FONDO DE 

APORTACIONES 

MÚLTIPLES “FAM” 

2019 

21 SEGUIMIENTO 

ADMINISTRATIVO 

FAM 2020 

004/2020 DIRECCIÓN DE 

RECURSOS 

HUMANOS 

9 RESPUESTA EN 

ANÁLISIS 

005/2020 DEPARTAMENTO 

DE ALMACÉN 

9 RESPUESTA EN 

ANÁLISIS 

006/2020 AUDITORÍA 

ARCHIVISTICA 

2 RESPUESTA EN 

ANÁLISIS 

TOTAL OBSERVACIONES 2020 67  
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ESTATUS DE OBSERVACIONES TOTAL 

SOLVENTADAS 11 

SOLVENTADAS PARCIALMENTE 4 

NO SOLVENTADAS 11 

SEGUIMIENTO EN ANÁLISIS DE 

RESPUESTA 

20 

SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO FAM 

2020 

21 

 67 

 

En este punto la Mtra. Guzmán Elías refiere que se trabajará a través del PTCI 2021, en 

la detección de las causas raíz que dieron origen a las observaciones a efecto de 

atenderlas y evitar su recurrencia, por lo que solicita se pueda emitir un punto de 

acuerdo al respecto. 

AUDITORÍAS EXTERNAS DEL SISTEMA INTEGRAL DE LA FAMILIA DIF JALISCO 

INSTANCIA 

FISCALIZADORA 

AUDITORÍA NOMBRE ESTATUS 

ASEJ OFICIO 

0972/2021 

Cuenta Pública 

2020 

Solicitud de información y 

Enlace, mediante oficio 

número 0972/2021 DAPEOPA 

ASF 934-DS-GF Fondo de 

Aportaciones 

Múltiples (fam) 

Solicitud de información 

mediante oficio 

SHP/DGA/DAEFRF/0565/2021 

ASF 1470-GB-GF Recursos 

Federales 

Transferidos 

Envío de información mediante 

oficio DG/1751/2020 de fecha 

11 de diciembre de 2020. 

ASF 858-DE-GF Participaciones 

Federales 

Envío de información mediante 

oficio DG/1655/2020 de fecha 

18 de noviembre de 2020. 
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Por su parte, el Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado, pregunta a los Vocales manifestarse a 

favor o en contra de la aprobación del tema antes expuesto, así como a la aprobación de 

un punto de acuerdo relativo a la identificación y seguimiento de la causa raíz de las 

observaciones, a lo que se emite el siguiente punto de acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 8 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Informe de Auditoría del Ejercicio Fiscal 2020, así como la identificación y 

seguimiento por parte de las áreas responsables de las causas raíz de las 

observaciones determinadas por diferentes instancias en fiscalización”. 

 

 

11. PROPUESTA DE CALENDARIO DE SESIONES 2021 DEL COCODI 

 

Para el tema décimo primero el Mtro. Espinoza Preciado, solicita la intervención del Lic. 

Ernesto Jesús Ivon Pliego, Director de Planeación Institucional, quien expone lo 

siguiente: 

 

En cumplimiento a la Guía Administrativa y Diversas Disposiciones Complementarias en 

materia de Control Interno, se proponen las siguientes sesiones ordinarias, las cuales en 

casos extraordinarios podrán ajustarse de acuerdo a lo establecido en la normativa 

antes señalada: 
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Nota: Por ocasión extraordinaria en el presente Ejercicio Fiscal 2021, serán tres 

sesiones ordinarias. 

 

Por su parte, el Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado, pregunta a los Vocales manifestarse a 

favor o en contra de la aprobación del tema antes expuesto, a lo que se emite el 

siguiente punto de acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 9 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Calendario de Sesiones 2021 del COCODI”. 

 

12. ASUNTOS GENERALES 

 

Continuando con el uso de la voz, el Mtro. Espinoza Preciado, pone a consideración de 

los Integrantes del COCODI el espacio para tratar los asuntos varios que al respecto 

existan, ante lo cual la Lic. Ana Elena González Jaime, Directora de Recursos 

Financieros, solicita a la Mtra. Juana Elizabeth Guzmán Elías y la Dirección General, su 
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apoyo a efecto de notificar de manera inmediata el inicio de cualquier proceso de 

fiscalización con independencia de los medios oficiales, esto para anticipar cualquier 

requerimiento y contar con la información en tiempo y forma. 

 

Al respecto, la Dirección General del Organismo, así como del Órgano Interno de Control 

refieren que informaran de manera inmediata cualquier comunicación relativa a procesos 

de fiscalización a los posibles responsables de la información. 

 

13. CLAUSURA DE LA SESIÓN 

 

Haciendo uso de la voz el Ing. Juan Carlos Martín Mancilla Presidente del Comité 

agradece a los participantes y señala que al no existir algún otro comentario o asunto 

que tratar, se da por terminada la Primera Sesión Ordinaria del Comité de Control y 

Desempeño Institucional (COCODI) del Ejercicio Fiscal 2021, levantándose para 

constancia la presente acta, que firman los Integrantes e Invitados asistentes del Comité, 

siendo las 11:22 a.m., del día viernes siete de mayo de 2021, agradeciendo la honorable 

asistencia de cada uno. 
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Presidente del Comité 

 

 

 

 

 

_______________________________________ 

Ing. Juan Carlos Martín Mancilla 

Director General del Sistema DIF Jalisco 

 

Vocal Ejecutivo del Comité 

 

 

 

 

 

________________________________________________ 

Mtro. Rodolfo Espinoza Preciado  

Subdirector General Administrativo del Sistema DIF Jalisco 

 

Vocal del Comité Vocal del Comité 

 

 

__________________________________ 

Lic. Ana Elena González Jaime 

Directora de Recursos Financieros del 

Sistema DIF Jalisco 

 

 

 

__________________________________ 

Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego 

Director de Planeación Institucional del 

Sistema DIF Jalisco 
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Vocal del Comité Vocal del Comité 

 

 

 

 

________________________________ 

Ing. Hernán Velasco Vélez 

Director de Tecnologías y Sistemas Informáticos 

del Sistema DIF Jalisco 

 

 

 

 

 

________________________________ 

Mtro. Luis Alberto Castro Rosales 

Director Jurídico del Sistema DIF Jalisco 

 

Órgano de Vigilancia 

 

 

 

 

 

 

 

_________________________________ 

Mtra. Juana Elizabeth Guzmán Elías 

Titular del Órgano Interno de Control 
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Comité de Validación Técnica de Proyectos y  
Gastos Controlados de Asistencia Social 
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